
© G.A. / J.B.

JOBSTARTER – 
Für die Zukunft ausbilden

KWB-Tagung
Forum – Ausbilderqualifizierung: 
alte Ziele – neue Wege

Komplex denken – 
zukunftsweisend handeln
Prof. Dr. Günter Albrecht, GEBIFO-Berlin,
JOBSTARTER-Regionalbüro Ost
München, 09. November 2011



Bildungsketten statt 
Warteschleifen

Komplexität - Zukunftsorientierung
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Duale Ausbildung 
im Fokus des 

Demografischen 
Wandels

Optimierung der 
Berufsorientierung

Attraktivitätserhöhung 
der dualen Ausbildung

Verzahnung von Übergangs-
system und dualer Ausbildung

 Differenzierung und 
Flexibilisierung

Qualitäts- sicherung



Leitbild für Ausbildung entwickeln

Ausbildungsprozess verbessern

Abbrecherquote senken

praxisnahe Instrumente entwickeln

Lernortkooperation verbessern

Kooperation und Netzwerkbildung

Zielsetzungen:

vgl. Berufsbildungsbericht 2011, S.51

Förderschwerpunkt: Qualitätsentwicklung und 
-sicherung in der betrieblichen Berufsausbildung
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Personalmanagement
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Bildungs-
maßnahmen

Unternehmens-
kultur

Management

Auszubildende An- und Ungelernte

Lernentwöhnte

Corporate 
Social

Responsibility

Lernkultur

Erfahrungswissen

Lerngruppen

Lernförderlicher Arbeitsplatz
Wissensmanagement

Personalentwicklung
Organisationsentwicklung
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Leistungsverzögerte

Demografische Brille – Neues Denken – neue Wege
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Bedarfsanalysen

Anlässe für Bedarfsanalysen:

Neuerungen

Veränderungen

Probleme
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Handlungsfelder des Change Managements



"Kindern erzählt man Geschichten 
zum Einschlafen – Erwachsenen,
damit sie aufwachen."

Jorge Bucay

Storrytelling

Zuhören Reflektieren

Lernen

Hört meine 
Geschichte!
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Wachstumstreiber Bildung erfordert LEITBILDER

Visionen
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Analysen

Best-Practice
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Thesen – Antworten auf Herausforderungen?

10 THESEN 
zum 

Beruflichen Ausbildungspersonal

These 1
Qualität und Effektivität, Engagement und 

Kompetenz des Ausbildungspersonals

These 5
Diversifizierung in der 

Ausbildertätigkeit

These 10
Anerkennung der Berufsbilder 

des Ausbildungspersonals

Bildnachweis:http://bit.ly/sL5OUf



Sagen, 
was man 
denkt und 
tun, was 
man sagt!
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