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Berufsbildungspolitik schafft und schitzt Talentkanale:
2020 besitzen kluge Unternehmen 'eigene' Benaf$lochschulen
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A Statt Mar von 'Akademisierungswahn' & Erfolgsmodell:
Systemschwachen beruflicher & akademischer Bildung offen at

A Zwiebelschaldhodell der Reform:
Das 'Systemhaus Talent' ist zentral

A Digitale Revolution ist Reformtreiber




Wegweisungen in der Ara von TalentmangeDivedsity

A Der Begriff 'Talent' &ndert sich:
weniger elitdaussondernd & weniger normiartehrindividuell

A Lebens, Arbeitsund Bildungsbiographien werden diverser & komplexer:
Diversitat wird Normalitat. Unternehmen missen Komplexitat des
Talentmarktes mit Vielfalt der Losungeatchen

A Fachkraftavlangel treibt TaleBliversity fehlende Talefiversity
treibt Fachkraftéangel

A Normierung, Standardisierung, Passung
In tradierte Strukturen (hoch)schulischer und beruflicher Bildung mit
- fixierten Eintrittsbarrieren und altersmal3igeznzen
- kollektivierteburchlaufprozessen
- uniformerLehr und Lernprozessen
neigensich dem Ende

A Padagogen, Ausbilddegister, Professoremd Fiihrungskrafte werden
mehrund mehr Begleiter / Coach individueller-lemth Entwicklungsprozesse

A (Aus)Bildung wird Biotop statt Pipeline



Deutschlands 'Sortidaschine' & Kastengesellschaft

far jJunge Menschen

aufbrechen

1%%6der 1820Jahrigermit
Migrationshintergrunoshne Schulabschlus
(2% Deutsche)

1,3Millionen junge Menschen zwischen
20und 2913,1%, d.h. jeder 8.)
ohneBerufsausbildunglavon
mehmlsjeder2. mitMigrationshintergrund

5,7% der Jugendlicheerlassen die Schule
ohne Hauptschulabschlyss
(56%davon kommen aus Forderschulen)

D

Starké/ariation na®&undesland
(4,5% in Bayern und Hamburg bis 10,3% i
Mecklenbuigorpommern)

Bayerische Akademikerkinder 6x so haufig

In Betrieben mit bis zu 50 Mitarbeitern
bekommen 27% der Bewerbungen mit
deutschem AbsendEBinladungen,

aber nur 9% derer finikischem Absender
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Talentphilosophie komplett neu denéen
'ResourcefuHumansstattHuman Resources
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A Moderne TaleBegrifflichkeit & Talentphilosophie
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A Zwiebelschaldhodell der Reform:
Das 'Systemhaus Talent' ist zentral

A Digitale Revolution ist Reformtreiber




Nachwuchsliicke bel beruflicher Bildung bedrohlich

Altbekannt: Nur durch 1. hohere Attraktivitat beruflicher Ausbildung & Personalentwicklur
und 2. potentialorientierte Offnung am 'unteren Ende' beeinflussbar
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Gravierende Systemdefizite deutscher Berufsausbildung
'‘Akademikerschwemme’ ist mein Unwort des Jahres

A Abiturientenanteil an Berufsausbildung von 1/5 auf 1/4 (ve2028)@estiegen,
aber Uberwiegend (kaufmannisciministrative) Dienstleistungsberufe

A 'AkademikeBchwemme' und Austrocknen
der Berufsausbildung obedwon Unternehmen mit verursacht:
Das Produkt ist nicht mehr attraktiv genug.

A Eltern und Kinder sind rationale "Mikrodkonomen":
Gleichwertigkeit beruflicher und akademischer Bildung
Ist Worthtlse bei Bildungsrendite / Einkommen,
Karriereperspektive und Sicherheit des Arbeitsplatzes

A Stopder Akademisierung zementiert die soziale Undurchlassigkeit
unseres Hochschidystems

A Und... Es hat auRer Wehklagen noch keinen Realisierungsvorschlag fur
Begrenzung gegeben

Staatsministea.D. Prof. Nidaimelin muss aufpassen,

dasser nicht zum BildungSarrazirder SPD wird



Gravierende Systemdefizite deutscher Berufsausbildung '‘unten

1,3Miojunger Menschen zwischenrZBohnderufsausbildung

Die Zahl der unbesetzten Lehrstellen steigt, bei gleichzeitig vielen unverso
Bewerbern

64% aller jungen Menschen flihlen sich falsch oder schlecht zur spateren
Berufswahl informiert. Nur jeder 3. wlrde sich noch einmal flr die gewahlt
Ausbildungentscheiden

Nur 56% aller Schiler flihlen sich ausreichend uber ihre beruflichen
Maoglichkeiten informiert

54% der Schiler wissen nicht, welche Berufe gute Zukunftsaussichten bie
Ausbilder KMU / Handwerk haufig keine Sozialpad&gogpetenz*

HoheAusbildungsabbruchquofelauptgrundKonflikte mit Ausbildern,
Meistern...

A Und..die Arbeitsbedingungen in Teilen der Sdzzal. Pflegebranche sowie in
der LebensmittelHotel und Gaststattenbranche sind bekanntermalien
miserabel
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= Hinter der Rhetorik:
Reformstarre in Bildungssystem und praktischer Ausbild
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Quelle: Zentrum fir europaische Wirtschaftsforschung (ZEW), wissenschaftliche Begleitforschung #inmsidgipipeel M+E



Nur noch jeder flnfte Betrieb bildet aus

Zahl der Ausbildungsbetriebe in % Vorbildung der Azubis Neu abgeschlossene
at 20,7% Ausbildungsvertrage

~mit Studienberechtigung
mit Realschulabschluss

- mit Hauptschulabschluss

. ohne Hauptschulabschluss

626.000
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Anteil der ausbildenden Betriebe
2013 an allen Unternehmen

1075 245 K37 741
Ubrige Betriebe,
Betriebe die ausbilden

37.100

2007 2014 2014
unbesetzte
Ausbildungs
-platze
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Quelle:: Handelsblatt, 17.03.2015



Ein Desaster fur all unsere Bemuhungen:

Frauenanteil an neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen

In gewerblichechnischen Ausbildungsberufen

0. Zertrethe 1993-2012, Manner und Frawen absolut, Frauenanteil in Prozent, limearer Trend Manner und Frauen
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Ausbildungszufriedenheit: Mannlich dominierte Berufe
deutlich besser als weiblich dominierte

Mit meiner Ausbildung bin ich insgesamt ... @ =

D ——
zufrieden . .
|

teilweise _
lteden . s

eher 20NN 5.0%
unzufrieden W 53%

sehr 2 1,5%

unzufrieden .‘ 2,9%

I ménnlich dominierte Berufe

. weiblich dominierte Berufe
n=10.509

QuelleDGB, 2014usbildungsrepa@l4 13



Fachliche Qualitat der Berufsschule:
Nur far 56% der Auszubildenden 'gut' oder 'sehr gut'

Entwicklung: fachliche Qualitat des Berufsschulunterrichts

60%

55%

2009: 2010: 2011: 2012: 2013: 2014:
66,5% 59,3% 61,0% 56,3% 56,9% 56,2%

QuelleDGB, 2014usbildungsrepal 4 14



Bankrotierklarung der Aufklarung zur Berufswelt

A Nur jeder 3. wurdgch noch einmal e
fiir die von ihngewahlteAusbildungentscheiden* | 'ch tbe meinen Wunschberuf ausk*

A 48% der jungen Erwerbstatigen wechselt nach ST I
Ausbildung den Job. Fast 10% in ein komplett
anderes Feld, bei Handwerk sogar 20%****

A 64 % aller jungen berufstatigen Menschen fihl
sich falsch oder unzureichend bxyler spateren
Berufswahl informiert*

A Mehr als 50% der Sekundarschiiler fiihlen sich O s erce )
unzureichend tber Ausbildungswege informier 0

der Gymnasiasten tber Studiengange**

Kaufmannisch

A 43% deutscher Arbeitgeber sind skeptisch
bzgl. schulischer Berufsvorbereituig
83% deutscher Bildungseinrichtungen hingege Gesundheit
positive Beurteilung
(héchsteWwahrnehmungsdiskrepanz
in der EU)* Gastronomie

A Nur 49% (iben ihren Wunschberuf aus***

Technik

Quellen:

*McKinsey & Company: EdutagarploymerGettindgeuropB Y outtintoworkhttp://www.mckinsey.com/insights/sociatseeding_education_to_employment_in_europe
Datenbasis: 8000 Jugendliche, Bildungsanbieter und Arbeitgeber in acht europaischen Landern

*nstitut fir Demoskaopilensbaci2014: Schule, und dafile///Userigabellehoy@&ownloads/VSD_PM_Studie_Berufsorientierung_14_11.pdf
**Ausbildung.d&mployoumbHAzubReport 2014ttp://www.ausbildung.de/aepbittDatenbasis: 1006 Auszubildende in Deutschland

*xx Umfrage BIBB und Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Spiegel Online, 21.04.2015



http://www.mckinsey.com/insights/social_sector/converting_education_to_employment_in_europe
http://www.ausbildung.de/azubi-reportt

Befragung von Hochschulabsolventen Magister & Diplom:

Werte auf einestufigen Skala

lch wirde wieder das gleiche Fach studieren!

i

j eden Fal

Aauf

1
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IW, MINT-Frihjahrsreport 2012, S.26



Weder Potentiale verschleudern noch Spitze egalisierel

In der Spitzengruppe: | Verschleuderte Potential

Mittelmal3 in der Breite
Mathematik
Deutschland
17 %
OECD 13 % .
Bachelor Universitit insgesamt “
Sprach-/Kulturwissenschafien/ 30
Soor.
Rechts-/Wirtschafts-/ 27
i Soziahwissenscl haften “
Naturwissenschaften —_— =
Deutschland Nourwisenschater |
OECD 18 % 22 % 5
Ernahrungswissensel haften “
ioenieunssenschafien i_
Studienanfanger 2008/2000 [ Studienanfinger 2006/2007

PISA 2012: Mittelmalfl in MI| Studienabbruch bis zu 50%
bei Merkmal "leistungsstark] der Bachelor

Quellen

Bundesinstitut fir Berufsbildung, Mai 2013; BMBF, Berufsbhil@digsbericht

HIS, 2014: Entwickldeg Studienabbruchquoten; witpv/dzhw.fdfpub_fHh201404.pdf

OECDhttp:ww.oecd.dbgrlifpresse/pisz012deutschland.htm 17



A Moderne TaleBegrifflichkeit & Talentphilosophie

A Statt Mar von 'Akademisierungswahn' & Erfolgsmodell:
Systemschwachen beruflicher & akademischer Bildung offen at

A Digitale Revolution ist Reformtreiber
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Ziele, AuswahiMatching& Toolboxneu denken'’

Orchester
der Welt...

.. suchen
anonym nach
Spitzentalent

Was tun wir gegen soziale Undurchlassigkeit (Diskriminierung, Abgrenzung
bzw. Ausschluss)? Egal ob bei Menschen aus bildungsarmerem Milieu,

MlgrantenNerds Gescheiterten, Frauen in der FUhrung, Querdenkern, oder
generell bei 'Fremdartigkeit'.




ZwiebelschaleModell der Reform:

Potential statt Normierung

Systemischer Ansatz:
Berufsorientierungskompetenz
derSchuler, der Eltern, der Leh

er

Tiefenbohrung statt Schnupper
Das erfahrungsorientierte Erlek
von im Facherkanon integrierte

Berufsfeldern (z.Bolytechnik)

Potentialbasiertes
Matching

Der Abschied von Noten

Die Nutzungiasfreier,
potentialorientierter, nicht nur
wissensbasierter Diagnostik

I

|



ZwiebelschaleModell der Reform

Systemhaus
Bildung & Karriere

Potentialbasiertes

Matching
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Systemhaus Bildung

Durchlassiges vertikales
Karrieresystem ftr beruflich
Qualifizierte

Offenes Fordersystem flr
akademisch wie

beruflich Qualifizierte
(Horizontale) Expertenkarrieren i
Service, Produktion u.a.

Karriere als Biotop (unabhangig
von Alter, Geschlecht, Abschluss,
kulturellem Hintergrund u.a.)
Bunte Karriere (gehobene
Dienstleistung, gehobenes Handw
/ Manufaktur...)




